
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

   

  
Kulturmanager aus Mittel- und Osteuropa  
Programmjahr 2008/2009 
Kulturmanagement I 

 

30. Oktober bis 5. November 2008, Dresden  
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Unterkunft 
Gästehaus Heeresbäckerei 

Provianthofstr.4  

01099 Dresden 

 

Seminarort 
Goethe-Institut Dresden, 

Königsbrücker Str. 84 

01099 Dresden  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Frühstück  
Hotel Park Plaza 

Königsbrücker Strasse 121a  

01099 Dresden 

 

 

Seminar Kulturmanagement I 

 
Donnerstag, 30. Oktober 2008 
 

bis 14 Uhr Anreise 
 
14.45 Uhr Treffen im Gästehaus und gemeinsamer Spaziergang zum 

Goethe-Institut Dresden 
 

15.00 Uhr  Das Goethe-Institut Dresden  
  Begrüßung und Vorstellung des Instituts 
  Beatrix Bartel, Goethe-Institut Dresden 
 
15.15 Uhr Neuigkeiten aus der Programmkoordination  
 Darius Polok und Sarah Herke, MitOst e. V. 
 
15.45 Uhr Ankommen in Deutschland und der Gastinsti tution  
 Gespräch und Austausch in Kleingruppen  
 Darius Polok und Sarah Herke, MitOst e. V. 
 
18.30 Uhr Mein eigenes Projekt 
 Kollegialer Austausch  
 im Anschluss gemeinsames Abendessen 
  
 
 
Freitag, 31. Oktober 2008 
 
09.00 Uhr Zeit für Einzelgespräche 
 
09.30 Uhr  Vorstellung des Seminarprogramms 

Andreas Knoth, socius, Sarah Herke, MitOst e.V. 
 

09.45 Uhr  Projektentwicklung 
Ziele und Rahmen der Projektförderung im Programm, 
Reflektion über Eigeninteresse, Nutzerbedarf, Förderchancen 
und Partnerinspiration bei der Projektentwicklung, 
Kurzvorstellung der Projektideen 
Andreas Knoth, socius 
 

13.30 Uhr  Mittagessen 
 
15.00 Uhr  Zieldefinition 

Klassische Zielkategorien und ihre praktische Anwendung in 
Projektbeschreibungen, Anträgen und Evaluationen 
Andreas Knoth, socius 
 

17.00 Uhr  Kaffeepause 
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17.30 Uhr  Zieldefinition und Zielgruppenanalyse fü r die Projekte 
Andreas Knoth, socius 
 

19.00 Uhr  Ideensammlung für die gemeinsamen Projek te 
 im Anschluss gemeinsames Abendessen 
 
  

Samstag, 01. November 2008 
 
09.00 Uhr Zeit für Einzelgespräche 
 
09.30 Uhr Zeit- und Aufgabenplanung  
 Planungsmethoden im Projektmanagement, Einsatzplanung: 

Projektrollen, Verantwortlichkeiten, Arbeitspläne  
Andreas Knoth, socius 
 

12.30 Uhr Mittagessen 
 
14.30 Uhr Zeit- und Aufgabenplanung für die Projekt e 

Übung auf Grundlage der theoretischen Einführung 
  Andreas Knoth, socius 
 
15.30 Uhr Grundlagen des Zeitmanagements 
  Sarah Herke, MitOst e.V. 
 
16.15 Uhr Kaffeepause 
 
16.30 Uhr  Aufgabenverteilung und Kommunikation im Team 
 Andreas Knoth, socius 
 
18.00 Uhr Abendessen 
 
20.00 Uhr Kunst und Kultur: Hinter den Kulissen 
 Führung durch das Festspielhaus Hellerau 
 Andreas Lorenz, Europäisches Zentrum der Künste Hellerau 
 
21.00 Uhr Audio Visueller Abend – Simultan Screenin g  
 Videowerke vom Simultan-Festival in Temeswar im Rahmen 

von Andrada Vaidas Projekt Senden&Empfangen (Ro/De) 
  
   
  
Sonntag, 02. November 2008 
 
09.00 Uhr Zeit für Einzelgespräche 
 
10.00 Uhr Die deutsche Förderlandschaft im Kulturbe reich 
 Überblick und Recherche 
 Andreas Knoth, socius 

 
 
 
 
 
Frühstück  
Hotel Park Plaza 

Königsbrücker Strasse 121a  

01099 Dresden 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abendessen 
Schmidt's Restaurant  

Moritzburger Weg 67  

01109 Dresden 

 

Veranstaltungsort 
Festspielhaus Hellerau 

Karl-Liebknecht-Str. 56-58 

01109 Dresden 

 
 
 
 
 
 
 
 
Frühstück  
Hotel Park Plaza 

Königsbrücker Strasse 121a  

01099 Dresden 
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12.30 Uhr Mittagessen 
 
 
14.30 Uhr Budgetplanung  
 Kostenschätzung und Budgetierung, Budgetmanagement und 

Abrechnung 
 Andreas Knoth, socius 
 
16.00 Uhr Budgetplanung für die eigenen Projekte 
 Andreas Knoth, socius 
 
17.30 Uhr Kaffeepause 
 
18.00 Uhr Antragsaufbau und Antragslyrik  
 Einführung in die Antragsformulierung und Vorstellung der 

Antragsunterlagen des Programms 
 Andreas Knoth, socius  

Darius Polok und Sarah Herke, MitOst e. V. 
 
20.00 Uhr Abendessen 
 
 
Montag, 03. November 2008 
 
09.00 Uhr  Projektskizze 

Antragsformulierung für die eigenen Projekte 
Andreas Knoth, socius 
 

11.00 Uhr  Arbeit an den Anträgen: Gerüst Implement ierungsplan 
Kritische Diskussion der Antragsskizzen 
Andreas Knoth, socius 
 

13.00 Uhr  Mittagessen 
 
15.00 Uhr  Grundlagen der Presse- und Öffentlichkei tsarbeit 

Andreas Knoth, socius 
 

16.30 Uhr  Seminarauswertung und Planung des zweite n Teils der 
Fortbildung 
Andreas Knoth, socius 
Sarah Herke, MitOst e. V. 
 

18.30 Uhr Kunst und Kultur in Deutschland 
Stadtführung durch Dresden 

 
20.30 Uhr  gemeinsames Abendessen 

Mit Ottilie Bälz, Robert Bosch Stiftung 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Frühstück 
Goethe-Institut Dresden, 

Königsbrücker Str. 84 

01099 Dresden  

 
 
 
 
 
 
Mittagessen 
Kantine des MDR 

Königsbrücker Straße 88  

01099 Dresden 

 
 
 
 
 
 
 
 
Abendessen 
Sophienkeller im 

Taschenbergpalais 

Taschenberg 3 

01067 Dresden 

 
 

 



 
 

 

 

 

Seite 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dienstag, 04. November 2008 
 
 
9.00 Uhr  Pressefrühstück im Dresdner Literaturbüro  
 Andrea O’Brien, Dresdner Literaturbüro 
 
12.30 Uhr Mein Jahr als Kulturmanagerin in Deutschl and 

Ziele: Überprüfung des ersten Meilensteins 
Sarah Herke, MitOst e.V. 

 
14.30 Uhr  Mein Jahr als Kulturmanagerin in Deutsch land 

Projekte: Der Streicholztest 
Ottilie Bälz, Robert Bosch Stiftung 
Im Anschluss: gemeinsames Mittagessen 

 
18.00 Uhr  Kunst und Kultur in Dresden 

Besuch und Besichtigung des Kunsthaus Raskolnikoff 
 
20.00 Uhr  Abendessen 
 
 
 
Mittwoch, 5. Oktober 2008 
 
09.00 Uhr Zeit für Einzelgespräche 
 
ab 11.00 Uhr  Abreise 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ort  
Villa Augustin am Albertplatz  

Antonstr. 1  

01097 Dresden 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ort 
Böhmische Straße 34 

01099 Dresden 

 

 

 

 

Frühstück 
Goethe-Institut Dresden, 

Königsbrücker Str. 84 

01099 Dresden  
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Projektleitung in der Robert Bosch Stiftung: 
 
Ottilie Bälz 
Projektleiterin, Studium der Slawistik, Germanistik und Osteuropäischen 
Geschichte; 1998-2001 Referentin für regionale Kulturprogramme am Goethe-
Institut Moskau. Seit 2002 Projektleiterin in der Robert Bosch Stiftung in 
Stuttgart. 2004/05 abgeordnet als Referentin in die Kultur- und 
Bildungsabteilung des Auswärtigen Amts in Berlin. Seit 2006 in der Robert 
Bosch Stiftung u.a. für die Kulturmanagerprogramme mit Mittel- und 
Osteuropa verantwortlich. 
 
 
Programmleitung bei MitOst e.V.: 
 
Darius Polok 
Programmleiter, Studium der Slawistik, Germanistik und Philosophie, 1995/96 
Lektor der Robert Bosch Stiftung in Bydgoszcz/Bromberg (Polen); 2000-04 
Leiter des Theodor-Heuss-Kollegs der Robert Bosch Stiftung. 
 
Sarah Herke  
Programmassistentin, Studium der Osteuropastudien, Neueren deutschen 
Literatur und Neogräzistik an der Freien Universität Berlin; 2006 Stipendiatin 
im Programm der Robert Bosch Stiftung „Völkerverständigung macht Schule“ 
in Košice/Kaschau (Slowakei). 
 
 
 
Trainer: 

 
Andreas Knoth 
ist Gesellschafter der SOCIUS Organisationsberatung gGmbH und berät 
gemeinnützige Organisationen in Entwicklungsprozessen. Er ist Psychologe 
und Master of Business Studies, jeweils mit Fokus im Bereich Management 
und Organisation. Praktische Erfahrungen im Bereich Kulturmanagement 
sammelte er beim Festival balkan black box.  
Kontakt: knoth@socius.de Tel. (030) 32 60 70 13, www.socius.de 
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Robert Bosch Stiftung 

Die Robert Bosch Stiftung ist eine der großen unternehmensverbundenen 
Stiftungen in Deutschland. Ihr gehören 92 Prozent des Stammkapitals der 
Robert Bosch GmbH. Sie wurde 1964 gegründet und setzt die gemeinnützigen 
Bestrebungen des Firmengründers und Stifters Robert Bosch (1861-1942) fort. 
Die Stiftung konzentriert sich in ihrer Arbeit auf die Bereiche Wissenschaft, 
Gesundheit, Völkerverständigung, Bildung, Gesellschaft und Kultur. Sie 
betreibt in Stuttgart das Robert-Bosch-Krankenhaus, das Dr. Margarete 
Fischer-Bosch-Institut für klinische Pharmakologie und das Institut für 
Geschichte der Medizin. 
Von 1964 bis 2007 gab die Stiftung rund 850 Millionen Euro für die 
Förderung aus. Im Jahr 2007 wurden rund 59 Millionen Euro bewilligt.  
 
 
MitOst e. V. 

Der MitOst e. V. ist ein Verein für Sprach- und Kulturaustausch in Mittel-, 
Ost- und Südosteuropa und führt Programme verschiedener Stiftungen durch. 
Er wurde von Stipendiaten der Robert Bosch Stiftung gegründet und hat 
inzwischen 1700 Mitglieder in 40 Ländern. Seit 1996 unterstützt MitOst die 
Vernetzung von ehemaligen und aktuellen Stipendiaten und trägt mit eigenen 
Projekten zur Völkerverständigung in Mittel-, Ost- und Südosteuropa bei. 
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Teilnehmer 
Kulturmanager aus Mittel- und Osteuropa  
Programmjahr 2008/2009 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vorname  Name  Land  Mobil  Gastinstitution 
         

Shota  Bukoshi  Kosovo    KurzFilmAgentur Hamburg 

 

Ksenija  Cockova  Mazedonien    E-Werk Freiburg 

 

Agnieszka  Ćwieląg  Polen    Thalia Theater Halle 

 

Małgorzata  Ćwikla  Polen    Kampnagel (Hamburg) 

 

Iryna  Herasimovich  Belarus    Dresdner Literaturbüro 

Veronika  Lájer  Ungarn    Württembergischer 

Kunstverein (Stuttgart) 

Julia  Owtscharenko  Ukraine    KuBaSta e.V. (Hamburg) 

 

Silvia  Szarková  Slowakei    Literaturbüro Freiburg 

 

Hajnal  Szolga  Ungarn    Hartware Medienkunstverein 

(Dortmund) 

Ksenia  Volkova  Russland    Kommunales Kino 

 Pforzheim 

Yana  Varbanova  Bulgarien    Kulturreferat der 

Landeshauptstadt München 

Jelena  Vukmanović  Serbien    Kunstverein GRAZ 

(Regensburg) 
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Programmleitung 
 
MitOst e.V. 
Schillerstraße 57 
10627 Berlin 
Telefon 030/31 51 74 87 
Telefax 030/31 51 74 71 
www.moe-kulturmanager.de 
 
Darius Polok 
darius.polok@moe-kulturmanager.de 
 
Sarah Herke 
sarah.herke@moe-kulturmanager.de 
 
Elisabeth Rändel 
elisabeth.raendel@moe-kulturmanager.de 
 
Robert Bosch Stiftung GmbH 
Heidehofstr. 31 
70184 Stuttgart 
www.bosch-stiftung.de 
 
Ottilie Bälz  
Programmbereich 4  
Völkerverständigung Mitteleuropa, Südosteuropa, GUS, China 
Projektleiterin 
Telefon 0711/460 84-689 
Telefax 0711/460 84-10689 
ottilie.baelz@bosch-stiftung.de 
 
Tagungsort 

Goethe-Institut Dresden 
Königsbrücker Straße 84 
D-01099 Dresden 
 
Unterkunft 

Gästehaus des Goethe-Instituts 
Heeresbäckerei  
Provianthofstr.4  
01099 Dresden 
 


