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( Projekt

¢ einmaliger Ablauf

* komplexe Struktur

» festgelegtes Ziel

* vorgegebener AbschluBtermin
* limitierte Kosten
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Planung, Uberwachung,
Koordination und Steuerung

( Projektmanagement )

Quelle: Wolf Prozessmanagement-Training GmbH
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Finanzier- Partner- Finanzier- Partner- Finanzier- Partner-
barkeit interesse barkeit interesse barkeit interesse
Eigen- Bedarf Eige! Bedarf Eigen- Bedarf
interesse Nachfrage interess Nachfrage interesse Nachfrage

Theoretisches Projekt
.Man musste mal..."-
Ziele, hinter denen
niemand steht, sind
nichts wert, auch wenn
sie auf Bedarf griinden.

Hedonistisches Projekt

.Man kann alles mogliche,
wenn man wirklich will*
Allein kreativ sein ist noch
ganz lustig. Aber die Miihen
der Ebene brauchen Partner.

Pragmati sches Projekt
~Wenn erstmal das Geld
da ist, kommt die
Kreativitat von selbst"
Vorsicht vor Verzettelung
mit fremden” Projekten

Finanzier-
barkeit

Partner-
interesse

Bedarf
Nachfrage

Eigen=
interesse

Grass -Roots Projekt
Finanzierung macht die Dinge
einfacher, aber auch ohne Geld
laf3t sich viel bewegen.

Das kann ein super Projekt

Finanzier- Partner-
barkei interesse
Eigen- Bedarf
interesse Nachfrage

Unausweichliches Projekt

Wenn das Projekt so toll

ist, sollen es doch andere machen.
Ansonsten lafit sich daraus
vielleicht ein verniinftig.

Finanzier- Partner-
barkeit iqteresse
Eigen- Bedarf
interesse Nachfrage

Top Down Projekt
.Bedarf spielt keine Rolle*
in der Kunst laRt sich
diese Position vertreten
im Kulturmanagement

mit langen Partnerschaften werden bezahlter Job basteln eher nicht.
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Kinstlerische Konzeption von Kulturprojekten

Bereich Leitfrage Beispiel
Personliche Warum mache ich Lernen, Geld
Motivation das Projekt? verdienen,
Selbstverwirklichung,
politischer Anspruch
Projektziel Was soll das Projekt | Bilden, Aufklaren,
bewirken? Personen in Kontakt
bringen, Gesellschaft
verandern,...
Fokus / Thema | Welche Phdnomene | Oppositionskultur im
Themen- stellt das Projekt in Kaukasus, Zentrum
festlegung den Mittelpunkt? und Peripherie in Deduktion
nach MOE, Kérperkult im
Passung mit zeitgendssischen
ausgewahlten russischen Kino...
Kinstlern Format In welcher Filmfestival,
A Veranstaltungsform | Ausstellung im
vermittelt das offentlichen Raum,
Projekt seine Workshop fur
Inhalte? Profis...
Kunstler / Wen/was préasentiert | Kuinstler X, Gruppe
Werke das Projekt? Y, Werk Z...
v
Kuratierung
nach fest-
Induktion gelegtem
Thema
Programm Wie prasentiert das | Kombination-
Projekt die Werke? | Rahmung-Ablauf
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Beispiel Zielhierarchie:

Estnische Kulturwoche Kiel
Oberziel

Zeitgendssische Kultur aus Estland wird in Deutschland bekannt gemacht

Projektziel
Neue estnische Musik, Filme und Literatur werden im Rahmen kultureller
Veranstaltungsreihen im Frihjahr 2006 einem maoglichst breiten Publikum in Kiel vorgestellt

Operative Ziele
Reprasentative Eréffnungsgala Mitte Mai 2006
3 Konzerte im Stadtzentrum (je min 300 Besucher)
10 dezentrale Filmveranstaltungen (je min 50 Gaste)
Lesung und Podiumsdiskussion mit estnischen und deutschen Literat/innen zum
Abschluss (nach 5 Tagen)
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Annex 1:

Logframe Planning Matrix
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LOGFRAME PLANNING MATRIX FOR Project

Programme name and number

Support to Cultural Rights

Contracting period expires

Execution period expires

Total budget : 2.50 million euro

EC budget : 250 million euro

Qverall objectives

Objactivaly verifiable indicators

Sources of Verification

« Strengthened capacity of publc institutions to
implement legislative reforms

« Increased understanding, knowledge and
appreciation of Turkey's multi-cultural socisty

v Increased ownership of Turkish
stakeholders infer alia
demonstrated by the submission of
new project fiche for 2005/6
funding for mare GS funds and no
or reduced TA inputs

+ 20056 Project fiches

Project purpose

Objactivaly varifiable indicators

Sources of Varification

Assumptions

» Strengthened capacity of publc institutions to
implement legislative reforms inthe field of
cultural rights

» Both grant schemes timely
implemented

v 3P0 and PTCs appointed on a
pemmanent basis

v Quality of proposals submitted

« Submission of new project fiche for
200806 funding for more culutral
(533 funds and less or no TA inputs

« 20086 Project fiches on cultural
rights

+ CFCU Progress reports

+ Assessment of Teams of
Assessors

« Continued commitment of the
beneficiaries to the
implementatation of reforms in
the filed of cultural rights

« Bl policy & procedures applied

Rasults

Ohbjectively verifiable indicators

Sources of Verification

Assumptions

» Closer co-operation between local and
regional authorities, NGOs and other
stakeholders inthe figld of cultural rights

« Increaased quality of programmes currently
broadcast by national broadcasters

» Increased level of public awareness and
infarmation on cultural rights

» Increased local and regional involvement to
implement small-scale actions that may form
the basis for larger scale projects in the area
of cultural rights

» Increased absorplion capacity of EC grants by

« Applications for grant total to more
than double the funds available

v Quality (including maturity) of
proposals submited

« Minimum 20 projects successiully
completed and achieving individual
targets by end 2006 (appr. 10
under MSGS; minimurm 10 under
CISGS)

+ Both grants schemes timely and
fully implemented

+ Assessment of Teams of
Assessors
+ CFCU Progress reports

« Permission to local broadcasters
to broadcast in other languages
operational

v El policy & procedures applied
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‘ ‘ [ August [ September
D |@ | TaskName Duration Start Finish  [10.07] 17.07] 24.07] 31.07| 07.08[ 14.08] 21.08| 28.08[ 04.09] 11.0¢
1 Bedarfsklarung 4 wks = Tue 11.07.0¢ Mon 07.08.0¢ |

2 Bewohner/innen 4wks = Tue 11.07.0¢ Mon 07.08.0€ —

3 Design 1wk Tue11.07.0. Mon 17.07.C|}

4 Erhebung 2wks Tue 18.07.0 Mon 31.07.C

5 Auswertung 1wk Tue 01.08.0 Mon 07.08.C

6 Tutor/innen 3wks Tue 11.07.0¢ Mon 31.07.0¢ —

7 Design 1wk Tue 11.07.00 Mon 17.07.C 5

8 Erhebung 1wk Tue 18.07.0° Mon 24.07.C h

9 Auswertung 1wk Tue 25.07.00 Mon 31.07.C

10 Rahmenklarung 2wks | Tue 11.07.0¢ Mon 24.07.0¢ | nE——

11 Institutioneller Rahmen 1wk Tue 11.07.0¢ Mon 17.07.0¢ —.

12 Gesprach SW Leitung 1wk Tue 11.07.00 Mon 17.07.C -

13 Rechtsberatung 1wk Tue 11.07.00 Mon 17.07.C -

14 Best Practices 2wks = Tue 11.07.0¢ Mon 24.07.0¢ —

15 SWA 1wk Tue 11.07.00 Mon 17.07.C 3

16 SWB 1wk Tue 11.07.00 Mon 17.07.C 5

17 SwW C 1wk Tue11.07.0 Mon 17.07.C|}

18 Auswertung 1wk Tue 18.07.0 Mon 24.07.C

19 Programmerarbeitung 4 wks = Tue 08.08.0¢ Mon 04.09.0¢

20 Arbeitsphasel 2wks Tue 08.08.0. Mon 21.08.C

21 Zwischenergebnis Testen Owks Mon 21.08.C. Mon 21.08.C

22 Arbeitsphase 2 2wks Tue 22.08.0 Mon 04.09.C

23 Verabschiedung Klausur 0wks Mon 04.09.C Mon 04.09.C 04.09
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Das Projekt begann im Juli 2005 und endet Juni 2006. Die Festivalwoche selbst findet vom 05.-11.04.06
statt.

1. Vorbereitungsphase

Ab Juli 2005

Filmrecherchen bei internationalen und nationalen Filmfestivals, bei Produktionsfirmen und Femsehen
Einladungen der Symposiums-Referenten, schrittweise Konkretisierung der inhaltlichen Planung,
umfangreiche Korrespondenz mit Partnern

Okt-Dez 2005

Filmsichtung/Vorbereitungen fir die Auswahlkommission, Diskussionstreffen mit der Auswahlkommission
Recherche und Organisation des Filmkopientransports, Offentlichkeitsarbeit, Vorbereitung der
Drucksachen: Faltblatt, Plakat (Festivalplakat und gesondertes Plakat fiir das Symposium), Programmbheft
{Inhaltsangaben, Fotos, etc.)

Ab Januar 2006

Verschickung der Informationsmaterialien an ausgewihlite Zielgruppen (Universitédten, (film-)
wissenschaftliche Einrichtungen und Goethe-Institute in Mittel- und Osteuropa) sowie Verteilung im Rhein-
Main-Gebiet. Einladung der Gaste, Klarung der Visa, Buchung der Fliige, etc.

Februar /Méarz 2006
Gestaltung, Druck und Verteilung Programmbheft an relevante Stellen

Marz 2006
Plakatierung im gesamten Rhein-Main-Gebiet, Pressekonferenz, anschi. kontinuierlich Interviews

2. Dufchfiihrung

03./04. April 2006

Inbetriebnahme Festivalzentrum inkl. Info- urid Pressecounter, Einrichtung des Video-Sichtungsraumes fur
die Presse, etc. ; Beginn Aufbau Konferenzaniage im Bellevuesaal (inkl. Ubersetzerkabinen, Tonanlage,
Podiuim, etc.)

05. bis 11. April 2006
Festivalwoghe

12. April 2006
Abreise der Géste und Referenten

3. Nachbereitungsphase

12./ 13. April 2006
Abbau (Festivalzentrum Villa Clementine, FilmBihne C ‘ligari, Ewert-Filmcenter), Riickversand der Filme

Ende April / Mai 2006
Inhaitliche und politische Auswertung des Symposiums und des Festivals
Auswertung der Evaluation, Auswertung der Presse, Erstellen des Medienspiegels

Juni 2006
Versenden Medienspiegel und Fotodokumentation

30.06.2006
Rechnungsabschluss und Verwendungsnachweise

14




FESTIVAL DES MITTEL- UND OSTEUROPAISCHEN FILMS
WIESBADEN 05.04. BIS 11.04.2006

Stand 5. April 2006

Villa Clementine, Frankfurter Str. 1/Ecke Withelmstrale
Caligari FilmBiihne, Marktplatz 9

Alpha, Moritzstr. 6

Bambi, Mauritiusstrate 3 (am Mauritiusplatz)
Bellevue-Saal, Wilhelmstr. 32

Café Maldaner, Marktstr. 34

Museum Wiesbaden, Friedrich-Ebert-Allee 2
Kulturzentrum Schlachthof, Gartenfeldstr. 57

A) EINSATZ ALLGEMEIN

'AUFBAU/TECHNISCHE EINRICHTUNG WVilla Clementine [ ; ;
lon Tanase, Karin Schyle, | Abholung Sichtungstechnik im Medlenzentrum Frankfurt + IMG, Mainz / Mon ag
Dérte Nimz, Vroni Sellner | Aufbau im Stadtmuseum

Joachim L&blein 8 Tische von Villa ins Stadtmuseum
Hausmeister 2 Tische von Villa in Bellevue-Saal
Stilhle von Villa in Bellevue-Saal
André Mieles, Abholung Computer, Backup und Aufspielen aller Programme, Einrichtung Biros und
Ralf Wiinsche Pressecomputer im Stadtmuseum
Marika Grafe, Kiaus Einrichtung Villa, Infocounter, Pressecounter, Biro etc...
Wischmann, Karin Schyle,
Franziska Schuster,

Veronika Sellner, Katja
Rodtmann, Saska Domic,
Dérte Nimz, Zlatina
Ovcharova, Sigrid Scherer,
Judith Wellmann

Festivalbiiro - e :
Karin Schyle ha ptverantwonllch Organisa‘tlon |nsgesamt

Aissé de Bonneval, Heidi | Kasse, Buchhaltung, Biro

Kneerich, Kirsten Wiist

Infocounter — Villa Clementine Mittwoch, 05. 04. bis D
Franziska Schuster
Christina Rénz
Katja Rodtmann
Vronia Sellner
Saska Domic

enstag, 11.04 von 10 -20Uhr -

| Pressecounter ~ Villa Clementine Mittwoch, 05.04 bis Dienstag, 11.04 von e
Sigrid Scherer
Judith Wellmann Tégliche Auswertung der Presse

Projektmanagement im Kulturbereich )
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Kosten /

KOSTEN Einheiten Einheit (€) |Summe (€)
Personalkosten
Projektleitung Mrs. A 5 600 3.000,00
Mitarbeiter IMr. B 8 250 2.000,00
Sekretarin Mrs. E 3 250 750,00
Summe 7.250,00
Sachkosten
Reise- und Unterkunft
London-Paris TN 5 125 625,00
Kommunikation
Mailing 3000 0,9 2.700,00
Tel, fax, e-mail 250,00
Summe 2.950,00
Subtotal 21.651,00
Overhead/Verwaltungskosten 7% 1.516,00
Sonstiges 5% 1.083,00
Summe 24.250,00
EINNAHMEN Einnahmen /

Einheiten [Einheit Summe (€)
Teilnehmergebihren|140 24 3.360,00
Eigenmittel 2.500,00
Forderungen Dritter 6.265,00
Antragssumme 50% 12.125,00
Summe 24.250,00
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Wer in Deutschland Kulturveranstaltungen mit auslandischen Kinstlern machen will, muss
sich bei der Budgetierung zumindest mit zwei Steuerarten auseinandersetzen: der
Kunstlersteuer und der Umsatzsteuer.

Kunstlersteuer

Die Kunstlersteuer (auch ,Ausléndersteuer”) ist eine Einkommenssteuer, die ein
auslandischer Kunstler auf seine in Deutschland verdienten Vergitungen leisten muss. Sie
muss vom deutschen Vertragspartner (z.B. Veranstalter), der dem jeweiligen Kinstler die
Vergutung zahlt, einbehalten und ans Finanzamt abgefuhrt werden (Steuerabzugsverfahren,
§ 50a EStG).

([
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Branche auslandischer Steuerschuldner inl&ndischer Haftungsschuldner
Musik Instrumentalist, Sanger, Band Veranstalter, Produktionsfirma
Film Regisseur, Schauspieler, Autor Produktionsfirma

Kunsthandel Kunstler Galerist, Kunsthandler
Verlagswesen | Autor, Fotograf, Grafiker Verlag

Die Kunstlersteuer féllt bei allen Honoraren fur ,unterhaltende Darbietungen” an. ,Eine
Darbietung i. S. d. 8 50a Absatz 1 Nummer 1 EStG liegt vor, wenn etwas aufgefuhrt, gezeigt
oder vorgefuhrt wird, z. B. Ausstellungen, Konzerte, Theaterauffihrungen, Shows, Turniere
oder Wettkdmpfe; (...) auch nichtoffentliche Auftritte und Studioaufnahmen fur Film, Funk,
Fernsehen oder zur Herstellung von Bild- und Tontragern fallen hierunter. (...) Hingegen
zahlen wissenschaftliche Vortrage und Seminare nicht dazu“ (Bundeszentralamt fir Steuern,
http://www.bundesfinanzministerium.de)

Die Kunstlersteuer betragt (seit 2009) 15% der Bruttogage. Die Erstattung der realen Reise-
und Hotelkosten ist dabei steuerfrei, alle dartiber hinaus gehenden Vergutungen werden zum
zu versteuernden Honorar hinzugezahlt. Bei Tagegeldern (Per Diems) missen alle
Vergutungen Uber 24 EUR pro 24h versteuert werden.

Die Steuer entfallt bei Vergutungen unter 250 EUR pro Person und Auftritt
(,Milderungsregelung®). Wenn also eine vierkdpfige Gruppe fur zwei Auftritte 2000 EUR
bekommit, fallt keine Kinstlersteuer an. Zur Kinstlersteuer wird jeweils 5,5% der
Steuersumme als ,Solidaritatszuschlag” zugeschlagen (entspricht 0,825% der Bruttogage).

Die Kunstlersteuer sollte bereits in der Verhandlung von Gagen und bei der Vertragsbildung
mit Kiinstlern berticksichtigt werden. Zu unterscheiden ist dabei in Brutto- und Netto-
Vergitungen.

- Bruttovergutung : Der inlandische Vertragspartner behalt die Steuern von der
vereinbarten Vergutung ein und zahlt dem Kinstler nur die Differenz aus.

- Nettovergutung : Der inlandische Vertragspartner Gbernimmt die Steuern fir den
Kinstler zusatzlich zum vereinbarten Honorar und zahlt die vereinbarte Summe in
voller Héhe an den Kunstler aus.

Eine Befreiung von der Kiinstlersteuer ist bei Veranstaltungen, die mindestens zu einem
Drittel offentlich geférdert sind, fir Ensembles und Einzelkinstler mdglich. Ein
entsprechender Antrag muss vor der Veranstaltung bei dem jeweils zustdndigen Finanzamt
gestellt werden. Fur Kinstler aus dem Ausland, die in Deutschland angemeldet sind und
Steuern an das deutsche Finanzamt abfiihren, braucht keine Auslandersteuer bezahlt
werden (ggf. KSK, s.u.).

Doppelbesteuerungsabkommen:
Doppelbesteuerungsabkommen stellen sicher, dass Einkiinfte auslandischer Arbeitnehmer
und Selbstandiger nicht im In- und Ausland gleichzeitig (doppelt) besteuert werden. Drei
Regeln sind hier zu beachten:
- Einkinfte aus Darbietungen werden grundsétzlich im Land der Darbietung versteuert.
- Lizenzeinkinfte werden grundséatzlich im Wohnortstaat der Kiinstler versteuert.
- Sonstige selbstandige Leistungen von Kinstlern werden in der Regel (1) im
Wohnortland versteuert, soweit es ein Doppelbesteuerungsabkommen gibt.
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Achtung: Es gibt verschiedene Arten, wie Kulturbetriebe mit der Auslandersteuer und ihrer
unterschiedlichen Handhabung der Finanzamter umgehen. Das sollte im Vorfeld mit der
jeweiligen Insitution abgeklart werden.

Weitere Informationen zur Kinstlersteuer unter:
http://www.kunstrecht.de/auslaendersteuer/auslaendersteuer.pdf

Abgaben an die Kinstlersozialkasse (KSK)

Die Kunstlersozialabgabe ist fir die Renten- und Krankenversicherung inlandischer Kinstler
eingerichtet. Um diese KSK abfihren zu kénnen muss man bei der KSK gemeldet sein. Da
der Veranstalter in der Regel nicht gemeldet ist, wird die KSK normalerweise vom Kiinstler
bzw. seiner Agentur in Rechnung gestellt und selbst abgefiihrt. Die KSK - Abgabe betragt
derzeit 5,5 % von der Nettogage.

Umsatzsteuer beim Engagement auslandischer Kinstler

Wenn ein Verein als Veranstalter im ideellen oder wirtschaftlichen Bereich tatig ist, hat er flr
bestimmte Leistungen, die fir ihn erbracht werden (z.B. Musikdarbietung) die Umsatzsteuer,
von der dem Verein gestellten Rechnung, einzubehalten. Dies gilt auch fur Vereine, die unter
die so genannte Kleinunternehmerregelung fallen mit einem Umsatz unter 17.500 € im
Vorjahr (8 19 UStG).

Die Leistungen der im Ausland ansassigen Kinstler unterliegen dem ,Abzugsverfahren®, was
bedeutet, dass vom Rechnungsbetrag, den der Verein zu zahlen hat, die Umsatzsteuer
einzubehalten und an das Finanzamt abzuftihren ist. In der Regel betragt die abzufiihrende
Umsatzsteuer 7 % (Ermafigungsregelung in 8 12 Abs.2 Nr.7a UstG). Die
Umsatzsteuerabfiihrung muss den Kinstlern bescheinigt werden.

Eine Umsatzsteuerbefreiung fir einzelne Kinstler und Gruppen wird bei dem Finanzamt
beantragt, das fur den Regierungsbezirk zustandig ist, in dem der Kiinstler den ersten Auftritt
hat.

Betr.: USt-Befreiung nach 84 Nr. 20a Satz 1
Sehr geehrte/r Herr/Frau...,
anbei finden Sie Unterlagen zum Ensemble ... aus ...
Die Gruppe wird ab Juni regelmé&Rig zu Konzerten in die Bundesrepublik reisen, und ich
mdochte Sie bitten, eine unbefristete Bescheinigung zur Vorlage beim Finanzamt
auszustellen. Das Ensemble wird seinen ersten Auftritt in ... haben.
Die Kunstler erfillen die gleichen kulturellen Aufgaben, wie die in 84 Nr. 20a Satz 1 des
UStG genannten staatlichen und kommunalen Einrichtungen.
Fur Ruckfragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfligung.
Mit freundlichen Grif3en...

Anlage: Infos zu den Kinstlern
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Abrechnende/r
Verein/Firma:

fur die Teilnahme an der Veranstaltung:

am:

Ort:

Kinstler/Sportler:
Name, Vorname

Anschrift;

Land:

Paf3-Nr.:

I.  Startgeld/Antrittsgeld/Honorar

II. Siegpramie/Preisgeld

lll. Fahrtkosten (Uber Realkosten)

IV. Verpflegungsaufwendungen (Uber 24Euro / Tag)
V. Ubernachtungsaufwendungen (Uber Kosten)

VI. Sachgeschenke

VII. Sonst. Kostener stattung

insgesamt
zuziglich 7% USt (soweit Unternehmer)

(Ust)Bruttobetrag
abziiglich Steuereinbehalt USt (§13b UStG)
(Ust)Nettobetrag ("Bruttogage™)

(850a
abzlglich Steuerabzug*) vom Nettobetrag  EStG)

abzuglich Solidaritatszuschlag
(5,5% vom Steuerabzugsbetrag)

15,00%

712,80
0,00
0,00

0,00

49,90

0,00
0,00

0,00

ah dh dh dh dh dh db

712,80

an b

762,70 | €
-49,90 | €
712,80 | €

-106,92 ‘ €

-5,88 | €

Auszahlungsbetrag ("Nettogage"): 600,00 €
Datum

Unterschrift:

Bruttogage bis 250 € 0 %
pro Auftritt/ Kiinstler Uber 250 15 %
Netto -Brotto

Kalkulator

Auszahlung (Nettogage) 600

Bruttogage 712,80

davon K-Steuer+Soli 112,80

Umsatzsteuer 49,90
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Tarifauszug fur Veranstaltungen mit Unterhaltungs- und Tanzmusil
Verglutung je Veranstaltung mit Live-Musik™

Eintrittsgeld oder sonstiges Entgelt

ohne coder bis zu bis zu bis zu bis zu bis zu bis zu i
bis zu
1,00 € 1,50 € 2,50 € 4,00 € 6,00 € 10,00 € 20,00 €
GroRe des WVeranstaltungs-
raumes in gm
bis 100 gqm 20,50 28,50 44,50 SO, O0 TS, 40 21,20 96,10
133 qmMm 23,50 A4 S50 [STeNSTe] BO 40 110, 60 121,60 145,70
200 gqm 32,90 [ele Rwrie] 93,00 119 <y 147,20 Lt Oy 193,30
266 qm AT o0 T T .60 117,90 150, =0 1 =0, 90 209 A0 241,00
333 qm 0T Q3,70 141 .90 180,90 218,10 254,80 2RS40
400 gqm TS0 1O, 7O 166,20 213,00 254,000 298,70 237 .60
533 qm D300 1Z5,.50 196,10 25110 303,00 3S2.=0 40200
666 qm 109,70 148,70 224,10 28G90 35210 S405 60 Aot S0
1-332 qm 227.70 3ZT.60 447 547,70 627,60 F22.60
z.000 qm 30230 AS52 40 GOS0 TA4O 10 EBS0, 10 DRSS 40
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INPUT LIST
Ch | INSTRUMENT | MIC INSERT
T KK EEGDITZ COMPIGETE
7 [SNAFET SHURE SM57 COMPIGATE
3 [ SNAFEZ SEURE SM57 COMPIGATE
[@_ [ HHAT ERG 451
5 [TOMI SEWHEISER. 431 GETE
§ [ ToM2 SENHEISER. 421 GAIE
7 [ FLOORTOM SENHEISER 421 GATE
¥ [OVERHEADL EEG C1000
O [OVERHEADR | AKGCI000
| BASS O BOZ) COMP
11| BAS SENHEISER 421 COMP
77| GUITAR] SHURE SM37
7| GUITERZ SETRE SM57
12| TOCALS SHURE SM58 COMP
15| SAMPLER. (LINE}
1§ DIl (DTBO%Y
7 | DIR (DT B0y
T8 | TAPDOELAT (LINE)
10 | REVEREL (LINE)
20 [ BEVERBR. (LINE)

STAGEPLAN
w w
M =
us "

9 & =
@ 4 &9

AngebotNr.:21844

Kundennr.: 8939

Betreff: Sila - Babylon Kino 1

Vielen Dank fir Ihve Anfrage, wir machien

Vertligung,
MiG
Ingo Schaer

anbieten. Fiir

Seite 1 von 2
Datum: 12.09.2005

Der Gasamipreis fir 0.9, Zetraum betragt 1.021,68EUR incl. 16% MwSt = 140,92EUR

St. Tage*

Vermietung von

Mietzeitraum vom 17.11.2003 12:00 Uhr bis 18.11.2005 12:00 Unr

wir Ihnen gerne zur

Einzelpreis _Preis EUR

Backline
1 10 Ayotte Customdrums 10°12"14*,22 14", ingl. Beckensaiz und Hardware 81.36 61,36
2 10 Fender The Twin Giiarrenamp 2 x 127 1217 38,35
110 Trace Elliol AHS0D Bassamp 300W B2 1534
1 1.0 Trace Ellott 4 x 107 Bassaox g3 15,34
730,38
Kabelage
1 1.0 Multicore 30m incl. 3m AnschluBkabel, Harting / Harting 24 in 8 11,50 11,50
1 1,0 Stagebox 1 x Abgang 64er Harting; 24 in 6 alles XLR 3.83 3,83
15,34
Mikrofone
2 10 AKG C1000 s Kondenser; Hypemisre .80 9,20
3 10 AKG C408 Clipkondensatormikiofon spez. Schlagzeug 3.83 11,50
1 1,0 AKG C535 hochwertiges Live-Konden. 5.75 575
satormikrofon
1 1,0 AKG D112 Bassdrummikrofon 4.60 4,60
110 AKG D3600 Doppelmembran-kiofon; fir Bass; Sasedium etc. 480 4,60

8
4

B

L)

32 %
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Technik

Soundanlage (PA) mit Kabeln fur kleine 150€

Réume (bis 100gm)

...far mittlere R&ume bis 250gm 300€

...far groRe Rdume 500€

Mischpult 50€ (24 Kanal), 100€ (40 Kanal)
Siderack (Effekte) 50-250€

Monitore 10€/Stick

Backline Verstéarker: 20-50€/Stick

Mikros 5€/Stick

DJ Equipment 50€

Schlagzeug 100€

Transport & Aufbauservice 50-100€

Tontechniker

150-250€ / Abend

R&umlichkeiten

Saalmiete (pro Tag/Abend, incl. Haustechnik)

Ca. 1€ pro Besucherkapazitat
(fur einen Club mit 250
Personen Kapazitat also ca. 250
Euro)

Versicherungen

Veranstaltungsversicherung

Ca. 0,15 Euro / Besucher (10%
Selbstbeteiligung 100-1000€)

Kinstlerversicherung (Kombination aus
Reisekranken-, Privathaftpflicht- und
Unfallversicherung) (Tip: auch MitOst
Versicherungen prifen!)

1,20 Euro / Person und Tag
(Mindestbeitrag 10€)

Druckkosten

Poster (1seitig, 4farbig, Din A3) 1000 Stick:

200-300 Euro

Flyer (2seitig, 4farbig, Din A8) 5000 Stiick

50-75 Euro

Online Anbieter sind oft billiger, aber die Kommunikation ist schwierig.

Einsparmaoglichkeiten bei Druckkosten:

- Druck in MOE ist oft gunstiger als in Deutschland
- Kopieren statt drucken, ein- statt mehrfarbig drucken
- Postkarten und Flyer mit anderen Veranstaltern teilen (Vorder- / Riickseite)

Achtung : Die meisten Angebote (etwa von Technikverleihern) werden ohne Mwst.
abgegeben, also im Budget ggf. noch mal 19% dazurechnen!
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Unternehmensspenden : viele Unternehmen haben kein etabliertes
Sponsoringenggement, sind aber bereit, die Arbeit von Noprofits materiell zu
unterstitzen.

Unternehmensstiftungen . Die meisten grof3eren Firmen haben
Unternehmensstiftungen, die Teil ihrer ,,Coporte Social Responsibility* Stragegie
sind. Der Vorteil dieses Ansatzes ist, dass das Engagement koordiniert und
gebiundelt werden kann, und eine glaubwirdige und mit den gemeinnutzigen
Partnern andockfahige Form findet. Die Robert Bosch Stiftung, Veolia Stiftung
oder Ford Foundation sind prominente Beispiele fur Unternehmensstiftungen.
Secondment : Manche Firmen stellen im Rahmen von Trainee- und
Entwicklungsprogrammen oder als ,Pro Bono* Leistung gemeinnttzigen
Einrichtungen Fachkrafte zur Verfligung.

Sponsoring : Das klassische Sponsoring — Offentlichkeitseffekte gegen
materielle Leistungen wie Geld oder Sachmittel — macht heute nur noch einen
Bruchteil der Unternehmenskooperation im gemeinnitzigen Bereich aus.
Auftragsvergabe : Unternehmen kénnen auch durch die entgeltliche
Inanspruchnahme von Produkten und Dienstleistungen gemeinnttziger Trager
mit diesen in eine Partnerschaft treten.

Cause Related Marketing : In dieser Form der Unternehmenskooperation wird
die Bewerbung eines kommerziellen Produkts direkt mit der Unterstiitzung
eines gemeinnutzigen Zwecks gekoppelt: Das Krombacher Regenwaldprojekt
ist hierfuir ein gutes Beispiel: fur jede verkaufte Flasche Krombacher wird ein
festgelegter Teil des Erléses an eine Initaitive zum Erhalt des Regenwalds
gespendet.

Gemeinsame Projekte : Joint Ventures zwischen Unternehmen und
gemeinnitzigen Tragern sind selten, aber bieten ein interessantes Modell. So
ist die gemeinsame Entwicklung von Versicherungen flr gemeinnitzige Trager,
die das Jugendhaus Dusseldorf mit verschiedenen grof3en Versicherern betreibt
eine lukrative Einnahmequelle, da von den Umsétzen der Versicherungen eine
Provision beim Jugendhaus verbleibt.
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Starken im Team:

Stellt schnell Kontakt im Team
und fur das Team nach aulR3en
her; reift mit und ist flexibel.
Schwachen im Team:
Begeisterung flaut leicht ab;
scheut Detailarbeit; Neigung zur
Solospieler/in.

Gruppen -Kommunikation
Starken im Team:

Integriert, steuert den Prozess
ohne unbedingten Anspruch auf
Fuhrungsrolle.

Schwachen im Team:
Leistungsanspruch eher
schwach; kann das Ziel aus den
Augen verlieren; Neigung zum

Aussenorientiert

"Botschafter/in"
Nimmt schnell Kontakt auf; kann positive
Bindungen herstellen; zeigt/hat
Selbstvertrauen; ist wettbewerbsorientiert;
kann Situationen gut einschéatzen; gewinnt
Vertrauen; kann auf Bedirfnisse anderer
eingehen; kann liberzeugen; Mobilitat,
Flexibilitat; Enthusiasmus;
Einfihlungsvermdgen; positive
Ausstrahlung; kann zuhéren;
Prasentationsfahigkeit.

Personen-
bezogen

"Moderator/in"
Kann positive Bindungen herstellen; ist
reflexionsfahig; Einfuhlungsvermégen;
Anpassungsfahigkeit an Teams; ist bereit,
eigene Interessen zugunsten anderer
zuriickzustellen; motivationsfahig;
Moderationsfahigkeit; Fahigkeit, Vertrauen
Zu gewinnen; interessenausgleichend;
zeigt Wertschatzung und Anerkennung; ist
entwicklungsorientiert.

"Macher/in"
Setzt Ziele; Macher/Ausloser von
Veranderungen; ist fahig, komplexe
Situationen schnell und treffsicher
einzuschétzen; zeigt Selbstvertrauen;
vorausschauendes Denken und Planen;
durchsetzungsfahig; leistungsorientiert;
strategisches Denken;
Risikobereitschaft;
entscheidungsfreudig; belastbar;
ausdauernd; kontaktfahig;
wettbewerbsorientiert.

Sach-
bezogen

"Expert/in”
Fachkompetent; ist I16sungs- und
ergebnisorientiert; logisch- analytisches
Denken; ausdauernd; hat innovative
Ideen; arbeitet Ziele aus und findet
Wege; projektorientierte
Kooperationsféahigkeit;
Uberzeugungskraft; befasst sich mit
Details; sucht nach veranderten
Perspektiven; hinterfragt kritisch;
Présentationsfahigkeit; ist
leistungsorientiert.

Binne norientiert
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Starken im Team:

Nimmt Ziele ernst; erkennt
Zusammenhange; arbeitet
strategisch, planvoll; spornt an.
Schwéchen im Team:

Wendet sich ab oder wird
aggressiv, wenn andere seine/ihre
Ideen nicht teilen; Neigung zur
Autokrat/in.

Starken im Team:

Geht den Dingen auf den Grund;
geht projektorientiert und planvoll
vor.

Schwachen im Team:

"Bohrt tief*, wo es darum geht,
"Land zu gewinnen"; Neigung zur
"Bastler/in".
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3 Tipps:

0 Madglichst kurze einfache Satze bilden, Satzbau variieren, Schachtelsatze

vermeiden, Bericht in Abséatze gliedern.

0 Texte mit wortlichen Zitaten anreichern (indirekte Rede und Konjunktiv
vermeiden). Zitate statt kommentierender und wertender Aufl3erungen im

Text

0 Nicht zu ausschweifend schreiben (durchschnittliche Zeitungsberichte
haben eine Lange von 40 bis 80 Zeilen a 30 Anschléagen).
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Aktion : lieber Personen in Bewegung als statische Szenen
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Nicht zu kleinteilig arbeiten

\ Starke Kontraste nutze

\
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Interview mit Zvonimir Dobrovi , dem Organisator der Berliner Ausstellung:

Wie ist das Museum der Gebrochenen Beziehungen ents  tanden?

Das Museum der Gebrochenen Beziehungen ist das Konzept von zwei kroatischen
Kunstlern, Olinka Vistica und Dra en GrubiSi . Sie hatten die einfache Idee, Menschen
Objekte spenden zu lassen, die an die vergangene Liebe erinnern. Das Ergebnis nannten
sie “"Museum of Broken Relationships”. Es ist eine einfache Idee, die Uberaus erfolgreich
war in all den Stadten, wo sie bisher gezeigt wurde: Zagreb, Split, Maribor, Ljubljana und
Sarajewo. Olinka Vistica und Dra en GrubiSi gehen von der Annahme aus, dass Objekte,
die einen an eine bestimmte Person, an eine Lebensepoche oder an ein Gefuhl erinnern,
Hologramme sind, die einen auch in der Gegenwart noch umschwirren. Viele Leute
mochten am Ende einer Beziehung am liebsten alles vergessen und die Erinnerungsstiicke
loswerden. Oft landen diese Gegenstande im Keller oder auf dem Dachboden, aber jetzt
gibt es zum Glick ein Museum, das all diese Gegenstande gerne sammelt, eine Art
kollektive Erinnerung an unsere friheren Beziehungen. Die Kunstler glauben, dass sie mit
der jeweiligen Sammlung der Bruchstticke unserer Geflihle auch die kollektive Erinnerung
einer Stadt kreieren. Bislang ist das Museum sozusagen der Lagerraum flir emotionale
Erinnerungen der Menschen in Zagreb, Split oder Sarajewo. Den gleichen Effekt méchten
wir auch in Berlin erzielen, denn auch diese Stadt lebt ja durch ihre Bewohnerinnen und
Bewohner. Und wenn die Menschen gliicklich oder traurig sind, dann hilft ihnen das
Museum der Gebrochenen Beziehungen, die Erinnerungen loszuwerden und diesen
Gefuhlszustand zu Uberwinden.

Was mussen die Berlinerinnen und Berliner machen, w  enn sie dem Museum ein
Objekt schenken mochten?

Das Schone an diesem Projekt ist, dass es die gewohnliche Grenze zwischen Kunst und
Alltag Uberwindet. In diesem Museum wird jeder zum Kunstproduzenten und kann uns ein
Erinnerstiick schenken oder leihweise zur Verfligung stellen. Wir brauchen nur den Namen
des Objekts, eine kurze Beschreibung, die erklart, warum es eine wichtige Erinnerung ist,
was sie in der Beziehung reprasentierte und warum das Objekt ausgewahlt wurde. Das
kann anonym oder mit Namensangabe sein. Wenn die Ausstellung in Berlin vorbei ist,
geben wir das Exponat zurlick, es sei denn, der Geber schenkt es dem Museumsfundus.
Auf der Website vom Kunsthaus Tacheles befindet sich eine Gebrauchsanweisung mit
Informationen, wie das alles funktioniert.

Du warst schon o6fter in Berlin. Sind Dir hier viele Menschen mit gebrochenem Herzen
begegnet?

Ich habe hier selbst einige Mannerherzen gebrochen. Hoffentlich schickt keiner eine
Erinnerung an mich ins Museum.

Was sind Deine Erwartungen an die Berliner Ausstell  ung?

In den vorangegangenen Stadten war die Publikumsresonanz ausgezeichnet. Dort hatte
jeder hat einen Bezug zum Museum, vermutlich, weil jeder Mensch ungliicklicherweise
schon einmal ein gebrochenes Herz hatte. Im Grunde ist der Museumsbesuch eine sehr
therapeutische Erfahrung, ein emotionales Erlebnis, wo der Betrachter Augenblicke im
Leben anderer erkennt, die er vielleicht selbst &hnlich erlebt hat. Es ist, als ob man im
Museum seiner eigenen Gefuhle steht, selbst dann, wenn die Exponate von jemand
anderem stammen. Wenn man etwas 6ffentlich macht und in einem Museum ausstellt, dann
zeigt das auch, dass die Phase der Genesung begonnen hat.

Wir haben eine riesige Ausstellungsflache im Tacheles und bringen etwa 200 Exponate vom
Balkan mit. Der Vergleich zwischen den Objekten, die uns die Menschen auf dem Balkan
und die Menschen in Berlin tberlassen, wird auf jeden Fall sehr spannend.
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Zvonimir Dobrovi  ist 28 Jahre alt und lebt in Zagreb. Er ist Programmchef des Film- und
Theaterfestivals Queer Zagreb und arbeitet im Rahmen eines Stipendiums ein Jahr lang fur

verschiedene Kulturprojekte in Deutschland.
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