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Theoretisches Projekt          Hedonistisches Projekt    Pragmati sches Projekt  
„Man müsste mal…“-        „Man kann alles mögliche,  „Wenn erstmal das Geld 
Ziele, hinter denen           wenn man wirklich will“    da ist, kommt die 
niemand steht, sind          Allein kreativ sein ist noch   Kreativität von selbst“ 
nichts wert, auch wenn          ganz lustig. Aber die Mühen  Vorsicht vor Verzettelung  
sie auf Bedarf gründen.         der Ebene brauchen Partner.   mit „fremden“ Projekten 

Grass -Roots Projekt                   Unausweichliches Projekt   Top Down Projekt  
Finanzierung macht die Dinge         Wenn das Projekt so toll   „Bedarf spielt keine Rolle“ 
einfacher, aber auch ohne Geld         ist, sollen es doch andere machen.  in der Kunst läßt sich 
läßt sich viel bewegen.           Ansonsten läßt sich daraus  diese Position vertreten 
Das kann ein super Projekt                            vielleicht ein vernünftig. im Kulturmanagement   
mit langen Partnerschaften werden         bezahlter Job basteln    eher nicht. 
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Künstlerische Konzeption von Kulturprojekten 
 
 Bereich  Leitfrage  Beispiel   
 Persönliche 

Motivation 
Warum mache ich 
das Projekt? 

Lernen, Geld 
verdienen, 
Selbstverwirklichung, 
politischer Anspruch 
... 

 

 Projektziel  Was soll das Projekt 
bewirken? 

Bilden, Aufklären, 
Personen in Kontakt 
bringen, Gesellschaft 
verändern,...  

 

 
Themen-
festlegung 
nach 
Passung mit 
ausgewählten 
Künstlern 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Induktion 

Fokus / Thema  Welche Phänomene 
stellt das Projekt in 
den Mittelpunkt?  

Oppositionskultur im 
Kaukasus, Zentrum 
und Peripherie in 
MOE, Körperkult im 
zeitgenössischen 
russischen Kino... 

 
 
Deduktion 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuratierung 
nach fest-
gelegtem 
Thema  
 
 

Format  In welcher 
Veranstaltungsform 
vermittelt das 
Projekt seine 
Inhalte? 

Filmfestival, 
Ausstellung im 
öffentlichen Raum, 
Workshop für 
Profis...  

Künstler / 
Werke 

Wen/was präsentiert 
das Projekt? 

Künstler X, Gruppe 
Y, Werk Z... 

 Programm  Wie präsentiert das 
Projekt die Werke?  

Kombination-
Rahmung-Ablauf 

 

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Oberziel 

Projektziel(e)  

Operative Ziele 

Wie? Wozu? 

langfristig 

kurzfristig  

Beispiel Zielhierarchie:  
 
Estnische Kulturwoche Kiel  

�  Oberziel   
 Zeitgenössische Kultur aus Estland wird in Deutschland bekannt gemacht 
 

�  Projektziel   
Neue estnische Musik, Filme und Literatur werden im Rahmen kultureller 
Veranstaltungsreihen im Frühjahr 2006 einem möglichst breiten Publikum in Kiel vorgestellt 

 
�  Operative Ziele   

�  Repräsentative Eröffnungsgala Mitte Mai 2006     
�  3 Konzerte im Stadtzentrum (je min 300 Besucher)   
�  10 dezentrale Filmveranstaltungen (je min 50 Gäste)     
�  Lesung und Podiumsdiskussion mit estnischen und deutschen Literat/innen zum 

Abschluss (nach 5 Tagen)   
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ID Task Name Duration Start Finish

1 Bedarfsklärung 4 wks Tue 11.07.06 Mon 07.08.06

2 Bewohner/innen 4 wks Tue 11.07.06 Mon 07.08.06

3 Design 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

4 Erhebung 2 wks Tue 18.07.06 Mon 31.07.06

5 Auswertung 1 wk Tue 01.08.06 Mon 07.08.06

6 Tutor/innen 3 wks Tue 11.07.06 Mon 31.07.06

7 Design 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

8 Erhebung 1 wk Tue 18.07.06 Mon 24.07.06

9 Auswertung 1 wk Tue 25.07.06 Mon 31.07.06

10 Rahmenklärung 2 wks Tue 11.07.06 Mon 24.07.06

11 Institutioneller Rahmen 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

12 Gespräch SW Leitung 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

13 Rechtsberatung 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

14 Best Practices 2 wks Tue 11.07.06 Mon 24.07.06

15 SW A 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

16 SW B 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

17 SW C 1 wk Tue 11.07.06 Mon 17.07.06

18 Auswertung 1 wk Tue 18.07.06 Mon 24.07.06

19 Programmerarbeitung 4 wks Tue 08.08.06 Mon 04.09.06

20 Arbeitsphase1 2 wks Tue 08.08.06 Mon 21.08.06

21 Zwischenergebnis Testen 0 wks Mon 21.08.06 Mon 21.08.06

22 Arbeitsphase 2 2 wks Tue 22.08.06 Mon 04.09.06

23 Verabschiedung Klausur 0 wks Mon 04.09.06 Mon 04.09.06

21.08

04.09

10.07 17.07 24.07 31.07 07.08 14.08 21.08 28.08 04.09 11.09
August September
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t0    t1     t2       t3  
Gegen-   kurz     mittel    lang 
Wart     fristig   fristig    fristig 

              best 
          case 
 
       Trend
  
       worst 
        case
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 KOSTEN   Einheiten  
Kosten / 
Einheit (€)  Summe (€)  

Personalkosten          
Projektleitung Mrs. A 5 600 3.000,00 
Mitarbeiter Mr. B 8 250 2.000,00 
Sekretärin Mrs. E 3 250 750,00 
Summe             7.250,00    
  
Sachkosten          
Reise- und Unterkunft          
London-Paris TN 5 125 625,00 
… 
 
Kommunikation          
Mailing   3000 0,9 2.700,00 
Tel, fax, e-mail       250,00 
Summe             2.950,00    
          
Subtotal            21.651,00    
Overhead/Verwaltungskosten   7%   1.516,00 
Sonstiges   5%   1.083,00 
Summe            24.250,00    
 
 
 EINNAHMEN 
 Einheiten  

Einnahmen / 
Einheit  Summe (€)  

Teilnehmergebühren140 24 3.360,00 
Eigenmittel     2.500,00 
Förderungen Dritter     6.265,00 
Antragssumme 50%   12.125,00 

 Summe          24.250,00    
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Wer in Deutschland Kulturveranstaltungen mit ausländischen Künstlern machen will, muss 
sich bei der Budgetierung zumindest mit zwei Steuerarten auseinandersetzen: der 
Künstlersteuer und der Umsatzsteuer. 
 
Künstlersteuer 
Die Künstlersteuer (auch „Ausländersteuer“) ist eine Einkommenssteuer, die ein 
ausländischer Künstler auf seine in Deutschland verdienten Vergütungen leisten muss. Sie 
muss vom deutschen Vertragspartner (z.B. Veranstalter), der dem jeweiligen Künstler die 
Vergütung zahlt, einbehalten und ans Finanzamt abgeführt werden (Steuerabzugsverfahren, 
§ 50a EStG).  
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Branche � ausländischer Steuerschuldner � inländischer Haftungsschuldner �
Musik� Instrumentalist, Sänger, Band� Veranstalter, Produktionsfirma�
Film� Regisseur, Schauspieler, Autor� Produktionsfirma�
Kunsthandel� Künstler� Galerist, Kunsthändler�
Verlagswesen� Autor, Fotograf, Grafiker� Verlag�
 
Die Künstlersteuer fällt bei allen Honoraren für „unterhaltende Darbietungen“ an. „Eine 
Darbietung i. S. d. § 50a Absatz 1 Nummer 1 EStG liegt vor, wenn etwas aufgeführt, gezeigt 
oder vorgeführt wird, z. B. Ausstellungen, Konzerte, Theateraufführungen, Shows, Turniere 
oder Wettkämpfe; (...) auch nichtöffentliche Auftritte und Studioaufnahmen für Film, Funk, 
Fernsehen oder zur Herstellung von Bild- und Tonträgern fallen hierunter. (...) Hingegen 
zählen wissenschaftliche Vorträge und Seminare nicht dazu“ (Bundeszentralamt für Steuern, 
http://www.bundesfinanzministerium.de) 
 
Die Künstlersteuer beträgt (seit 2009) 15% der Bruttogage. Die Erstattung der realen Reise- 
und Hotelkosten ist dabei steuerfrei, alle darüber hinaus gehenden Vergütungen werden zum 
zu versteuernden Honorar hinzugezählt. Bei Tagegeldern (Per Diems) müssen alle 
Vergütungen über 24 EUR pro 24h versteuert werden. 
  
Die Steuer entfällt bei Vergütungen unter 250 EUR pro Person und Auftritt 
(„Milderungsregelung“). Wenn also eine vierköpfige Gruppe für zwei Auftritte 2000 EUR 
bekommt, fällt keine Künstlersteuer an. Zur Künstlersteuer wird jeweils 5,5% der 
Steuersumme als „Solidaritätszuschlag“ zugeschlagen (entspricht 0,825% der Bruttogage). 
 
Die Künstlersteuer sollte bereits in der Verhandlung von Gagen und bei der Vertragsbildung 
mit Künstlern berücksichtigt werden. Zu unterscheiden ist dabei in Brutto- und Netto-
Vergütungen.  
 

- Bruttovergütung : Der inländische Vertragspartner behält die Steuern von der 
vereinbarten Vergütung ein und zahlt dem Künstler nur die Differenz aus.  

- Nettovergütung : Der inländische Vertragspartner übernimmt die Steuern für den 
Künstler zusätzlich zum vereinbarten Honorar und zahlt die vereinbarte Summe in 
voller Höhe an den Künstler aus.  

 
Eine Befreiung von der Künstlersteuer ist bei Veranstaltungen, die mindestens zu einem 
Drittel öffentlich gefördert sind, für Ensembles und Einzelkünstler möglich. Ein 
entsprechender Antrag muss vor der Veranstaltung bei dem jeweils zuständigen Finanzamt 
gestellt werden. Für Künstler aus dem Ausland, die in Deutschland angemeldet sind und 
Steuern an das deutsche Finanzamt abführen, braucht keine Ausländersteuer bezahlt 
werden (ggf. KSK, s.u.). 
 
 
Doppelbesteuerungsabkommen: 
Doppelbesteuerungsabkommen stellen sicher, dass Einkünfte ausländischer Arbeitnehmer 
und Selbständiger nicht im In- und Ausland gleichzeitig (doppelt) besteuert werden. Drei 
Regeln sind hier zu beachten: 

- Einkünfte aus Darbietungen werden grundsätzlich im Land der Darbietung versteuert. 
- Lizenzeinkünfte werden grundsätzlich im Wohnortstaat der Künstler versteuert.  
- Sonstige selbständige Leistungen von Künstlern werden in der Regel (!) im 

Wohnortland versteuert, soweit es ein Doppelbesteuerungsabkommen gibt. 
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Achtung: Es gibt verschiedene Arten, wie Kulturbetriebe mit der Ausländersteuer und ihrer 
unterschiedlichen Handhabung der Finanzämter umgehen. Das sollte im Vorfeld mit der 
jeweiligen Insitution abgeklärt werden.  
  
Weitere Informationen zur Künstlersteuer unter: 
http://www.kunstrecht.de/auslaendersteuer/auslaendersteuer.pdf 
 
Abgaben an die Künstlersozialkasse (KSK) �
Die Künstlersozialabgabe ist für die Renten- und Krankenversicherung inländischer Künstler 
eingerichtet. Um diese KSK abführen zu können muss man bei der KSK gemeldet sein. Da 
der Veranstalter in der Regel nicht gemeldet ist, wird die KSK normalerweise vom Künstler 
bzw. seiner Agentur in Rechnung gestellt und selbst abgeführt. Die KSK - Abgabe beträgt 
derzeit 5,5 % von der Nettogage.  
 
Umsatzsteuer beim Engagement ausländischer Künstler  
Wenn ein Verein als Veranstalter im ideellen oder wirtschaftlichen Bereich tätig ist, hat er für 
bestimmte Leistungen, die für ihn erbracht werden (z.B. Musikdarbietung) die Umsatzsteuer, 
von der dem Verein gestellten Rechnung, einzubehalten. Dies gilt auch für Vereine, die unter 
die so genannte Kleinunternehmerregelung fallen mit einem Umsatz unter 17.500 € im 
Vorjahr (§ 19 UStG).  
 
Die Leistungen der im Ausland ansässigen Künstler unterliegen dem „Abzugsverfahren“, was 
bedeutet, dass vom Rechnungsbetrag, den der Verein zu zahlen hat, die Umsatzsteuer 
einzubehalten und an das Finanzamt abzuführen ist. In der Regel beträgt die abzuführende 
Umsatzsteuer 7 % (Ermäßigungsregelung in § 12 Abs.2 Nr.7a UstG). Die 
Umsatzsteuerabführung muss den Künstlern bescheinigt werden. 
 
Eine Umsatzsteuerbefreiung für einzelne Künstler und Gruppen wird bei dem Finanzamt 
beantragt, das für den Regierungsbezirk zuständig ist, in dem der Künstler den ersten Auftritt 
hat. 
 

Betr.: USt-Befreiung nach §4 Nr. 20a Satz 1 
Sehr geehrte/r Herr/Frau…, 
anbei finden Sie Unterlagen zum Ensemble … aus … 
Die Gruppe wird ab Juni regelmäßig zu Konzerten in die Bundesrepublik reisen, und ich 
möchte Sie bitten, eine unbefristete Bescheinigung zur Vorlage beim Finanzamt 
auszustellen. Das Ensemble wird seinen ersten Auftritt in … haben. 
Die Künstler erfüllen die gleichen kulturellen Aufgaben, wie die in §4 Nr. 20a Satz 1 des 
UStG genannten staatlichen und kommunalen Einrichtungen. 
Für Rückfragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfügung. 
Mit freundlichen Grüßen… 
Anlage: Infos zu den Künstlern 
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Abrechnende/r         
Verein/Firma:             
       
für die Teilnahme an der Veranstaltung:         
  am:       
  Ort:         
Künstler/Sportler:        
Name, Vorname             
Anschrift:            
Land:         
Paß-Nr.:         
       
I.     Startgeld/Antrittsgeld/Honorar    712,80 € 
II.    Siegprämie/Preisgeld     0,00 € 
III.   Fahrtkosten (über Realkosten)    0,00 € 
IV.   Verpflegungsaufwendungen (über 24Euro / Tag)   0,00 € 
V.    Übernachtungsaufwendungen (Über Kosten)   0,00 € 
VI.   Sachgeschenke     0,00 € 
VII.  Sonst. Kostener stattung     0,00 € 
       
insgesamt     712,80 € 
zuzüglich 7% USt (soweit Unternehmer)   49,90 € 
       
(Ust)Bruttobetrag     762,70 € 
       
abzüglich Steuereinbehalt USt (§13b UStG)   -49,90 € 
       
(Ust)Nettobetrag ("Bruttogage")    712,80 € 
       

abzüglich Steuerabzug*)  vom Nettobetrag  
(§50a 
EStG) 15,00% -106,92 € 

 abzüglich Solidaritätszuschlag    
  (5,5% vom Steuerabzugsbetrag)  -5,88 € 
       
Auszahlungsbetrag ("Nettogage"):   600,00 € 
       
Datum       
       
Unterschrift:       
              
Bruttogage   bis 250 €  0 %  
pro Auftritt/ Künstler  über 250   15 %  
       
Netto -Brotto 
Kalkulator       
Auszahlung (Nettogage) 600      
Bruttogage 712,80      
davon K-Steuer+Soli 112,80      
Umsatzsteuer 49,90      
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Technik   
Soundanlage (PA) mit Kabeln für kleine 
Räume (bis 100qm) 

150€ 

…für mittlere Räume bis 250qm 300€ 
…für große Räume  500€ 
Mischpult 50€ (24 Kanal), 100€ (40 Kanal) 
Siderack (Effekte)  50-250€ 
Monitore  10€/Stück 
Backline Verstärker:  20-50€/Stück 
Mikros  5€/Stück 
DJ Equipment  50€ 
Schlagzeug  100€ 
Transport & Aufbauservice  50-100€ 
Tontechniker  150-250€ / Abend 

  
Räumlichkeiten   
Saalmiete (pro Tag/Abend, incl. Haustechnik) Ca. 1€ pro Besucherkapazität 

(für einen Club mit 250 
Personen Kapazität also ca. 250 
Euro) 

  
Versicherungen  
Veranstaltungsversicherung Ca. 0,15 Euro / Besucher (10% 

Selbstbeteiligung 100-1000€) 
Künstlerversicherung (Kombination aus 
Reisekranken-, Privathaftpflicht- und 
Unfallversicherung) (Tip: auch MitOst 
Versicherungen prüfen!) 

1,20 Euro / Person und Tag 
(Mindestbeitrag 10€) 

  
Druckkosten   
Poster (1seitig, 4farbig, Din A3) 1000 Stück:  200-300 Euro 
Flyer (2seitig, 4farbig, Din A8) 5000 Stück  50-75 Euro 
Online Anbieter sind oft billiger, aber die Kommunikation ist schwierig.   
Einsparmöglichkeiten bei Druckkosten:  

- Druck in MOE ist oft günstiger als in Deutschland 
- Kopieren statt drucken, ein- statt mehrfarbig drucken 
- Postkarten und Flyer mit anderen Veranstaltern teilen (Vorder- / Rückseite) 
 

 
Achtung : Die meisten Angebote (etwa von Technikverleihern) werden ohne Mwst. 
abgegeben, also im Budget ggf. noch mal 19% dazurechnen! 
�
�
�
�
�
�
�
�
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�  Unternehmensspenden : viele Unternehmen haben kein etabliertes 
Sponsoringenggement, sind aber bereit, die Arbeit von Noprofits materiell zu 
unterstützen.  

�  Unternehmensstiftungen . Die meisten größeren Firmen haben 
Unternehmensstiftungen, die Teil ihrer „Coporte Social Responsibility“ Stragegie 
sind. Der Vorteil dieses Ansatzes ist, dass das Engagement koordiniert und 
gebündelt werden kann, und eine glaubwürdige und mit den gemeinnützigen 
Partnern andockfähige Form findet. Die Robert Bosch Stiftung, Veolia Stiftung 
oder Ford Foundation sind prominente Beispiele für Unternehmensstiftungen.  

�  Secondment : Manche Firmen stellen im Rahmen von Trainee- und 
Entwicklungsprogrammen oder als „Pro Bono“ Leistung gemeinnützigen 
Einrichtungen Fachkräfte zur Verfügung. 

�  Sponsoring : Das klassische Sponsoring – Öffentlichkeitseffekte gegen 
materielle Leistungen wie Geld oder Sachmittel – macht heute nur noch einen 
Bruchteil der Unternehmenskooperation im gemeinnützigen Bereich aus. 

�  Auftragsvergabe : Unternehmen können auch durch die entgeltliche 
Inanspruchnahme von Produkten und Dienstleistungen gemeinnütziger Träger 
mit diesen in eine Partnerschaft treten. 

�  Cause Related Marketing : In dieser Form der Unternehmenskooperation wird 
die Bewerbung eines kommerziellen Produkts direkt mit der Unterstützung 
eines gemeinnützigen Zwecks gekoppelt: Das Krombacher Regenwaldprojekt 
ist hierfür ein gutes Beispiel: für jede verkaufte Flasche Krombacher wird ein 
festgelegter Teil des Erlöses an eine Initaitive zum Erhalt des Regenwalds 
gespendet. 

�  Gemeinsame Projekte : Joint Ventures zwischen Unternehmen und 
gemeinnützigen Trägern sind selten, aber bieten ein interessantes Modell. So 
ist die gemeinsame Entwicklung von Versicherungen für gemeinnützige Träger, 
die das Jugendhaus Düsseldorf mit verschiedenen großen Versicherern betreibt 
eine lukrative Einnahmequelle, da von den Umsätzen der Versicherungen eine 
Provision beim Jugendhaus verbleibt. 
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Aussenorientiert  
 
 

"Botschafter/in" 
Nimmt schnell Kontakt auf; kann positive 
Bindungen herstellen; zeigt/hat 
Selbstvertrauen; ist wettbewerbsorientiert; 
kann Situationen gut einschätzen; gewinnt 
Vertrauen; kann auf Bedürfnisse anderer 
eingehen; kann überzeugen; Mobilität, 
Flexibilität; Enthusiasmus; 
Einfühlungsvermögen; positive 
Ausstrahlung; kann zuhören; 
Präsentationsfähigkeit. 
 
 
 
Personen- 

 
 

"Macher/in" 
Setzt Ziele; Macher/Auslöser von 
Veränderungen; ist fähig, komplexe 
Situationen schnell und treffsicher 
einzuschätzen; zeigt Selbstvertrauen; 
vorausschauendes Denken und Planen; 
durchsetzungsfähig; leistungsorientiert; 
strategisches Denken; 
Risikobereitschaft; 
entscheidungsfreudig; belastbar; 
ausdauernd; kontaktfähig; 
wettbewerbsorientiert. 
 
 

Sach- 
     bezogen  

 
 

"Moderator/in" 
Kann positive Bindungen herstellen; ist 
reflexionsfähig; Einfühlungsvermögen; 
Anpassungsfähigkeit an Teams; ist bereit, 
eigene Interessen zugunsten anderer 
zurückzustellen; motivationsfähig; 
Moderationsfähigkeit; Fähigkeit, Vertrauen 
zu gewinnen; interessenausgleichend; 
zeigt Wertschätzung und Anerkennung; ist 
entwicklungsorientiert. 

 

bezogen  
 
 

"Expert/in" 
Fachkompetent; ist lösungs- und 
ergebnisorientiert; logisch- analytisches 
Denken; ausdauernd; hat innovative 
Ideen; arbeitet Ziele aus und findet 
Wege; projektorientierte 
Kooperationsfähigkeit; 
Überzeugungskraft; befasst sich mit 
Details; sucht nach veränderten 
Perspektiven; hinterfragt kritisch; 
Präsentationsfähigkeit; ist 
leistungsorientiert. 

 
 

Binne norientiert  

Stärken im Team:  
Stellt schnell Kontakt im Team 
und für das Team nach außen 
her; reißt mit und ist flexibel. 
Schwächen im Team: 
Begeisterung flaut leicht ab; 
scheut Detailarbeit; Neigung zur 
Solospieler/in. 

Gruppen -Kommunikation  
Stärken im Team: 
Integriert, steuert den Prozess 
ohne unbedingten Anspruch auf 
Führungsrolle. 
Schwächen im Team: 
Leistungsanspruch eher 
schwach; kann das Ziel aus den 
Augen verlieren; Neigung zum 

Stärken im Team:  
Nimmt Ziele ernst; erkennt 
Zusammenhänge; arbeitet 
strategisch, planvoll; spornt an. 
Schwächen im Team: 
Wendet sich ab oder wird 
aggressiv, wenn andere seine/ihre 
Ideen nicht teilen; Neigung zur 
Autokrat/in. 

Stärken im Team:  
Geht den Dingen auf den Grund; 
geht projektorientiert und planvoll 
vor. 
Schwächen im Team: 
"Bohrt tief", wo es darum geht, 
"Land zu gewinnen"; Neigung zur 
"Bastler/in". 
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Die 
Moderation 

soll … …Gruppen-
kommunikation 

verbessern 

… Ressourcen 
aller Beteiligten 

bestmöglich 
nutzen 

… Gedanken 
sichtbar 

machen und 
festhalten 

… Kreativität 
fördern 

… Ideenproduktion 
unterstützen 

… komplexes 
Denken in Gruppen 

ermöglichen 

… zielgerichtete 
Problemlösungen 

ermöglichen 

… zu 
Ergebnissen 

führen 

… Handlungen 
nach sich ziehen 

… Entscheidungen 
herausfordern 

und 
nachvollziehbar 
machen 
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Lesbar  
schreiben Lesbarkeit auf 6 m 

Entfernung 

Große und kleine Buchstaben 
verwenden, DENN GROßE 
BIETEN DEM AUGE KEINEN 
HALT 

J e d e n  
B u c h s t a b e n    
e i n z e l n  
s c h r e i b e n 

Fett schreiben  
Dreizeilig Denken – 
Immer links oben 
anfangen, 
sonst kommt man mit 
dem Platz nicht 

hin 
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3 Tipps:  
o Möglichst kurze einfache Sätze bilden, Satzbau variieren, Schachtelsätze 

vermeiden, Bericht in Absätze gliedern. 
o Texte mit wörtlichen Zitaten anreichern (indirekte Rede und Konjunktiv 

vermeiden). Zitate statt kommentierender und wertender Äußerungen im 
Text 

o Nicht zu ausschweifend schreiben (durchschnittliche Zeitungsberichte 
haben eine Länge von 40 bis 80 Zeilen à 30 Anschlägen). 
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Nicht zu kleinteilig arbeiten 
Starke Kontraste nutzen 
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Interview mit Zvonimir Dobrovi � , dem Organisator der Berliner Ausstellung:  
Wie ist das Museum der Gebrochenen Beziehungen ents tanden?  
Das Museum der Gebrochenen Beziehungen ist das Konzept von zwei kroatischen 
Künstlern, Olinka Vištica und Dra�en Grubiši � . Sie hatten die einfache Idee, Menschen 
Objekte spenden zu lassen, die an die vergangene Liebe erinnern. Das Ergebnis nannten 
sie “Museum of Broken Relationships”. Es ist eine einfache Idee, die überaus erfolgreich 
war in all den Städten, wo sie bisher gezeigt wurde: Zagreb, Split, Maribor, Ljubljana und 
Sarajewo. Olinka Vištica und Dra�en Grubiši �  gehen von der Annahme aus, dass Objekte, 
die einen an eine bestimmte Person, an eine Lebensepoche oder an ein Gefühl erinnern, 
Hologramme sind, die einen auch in der Gegenwart noch umschwirren. Viele Leute 
möchten am Ende einer Beziehung am liebsten alles vergessen und die Erinnerungsstücke 
loswerden. Oft landen diese Gegenstände im Keller oder auf dem Dachboden, aber jetzt 
gibt es zum Glück ein Museum, das all diese Gegenstände gerne sammelt, eine Art 
kollektive Erinnerung an unsere früheren Beziehungen. Die Künstler glauben, dass sie mit 
der jeweiligen Sammlung der Bruchstücke unserer Gefühle auch die kollektive Erinnerung 
einer Stadt kreieren. Bislang ist das Museum sozusagen der Lagerraum für emotionale 
Erinnerungen der Menschen in Zagreb, Split oder Sarajewo. Den gleichen Effekt möchten 
wir auch in Berlin erzielen, denn auch diese Stadt lebt ja durch ihre Bewohnerinnen und 
Bewohner. Und wenn die Menschen glücklich oder traurig sind, dann hilft ihnen das 
Museum der Gebrochenen Beziehungen, die Erinnerungen loszuwerden und diesen 
Gefühlszustand zu überwinden.  
Was müssen die Berlinerinnen und Berliner machen, w enn sie dem Museum ein 
Objekt schenken möchten?  
Das Schöne an diesem Projekt ist, dass es die gewöhnliche Grenze zwischen Kunst und 
Alltag überwindet. In diesem Museum wird jeder zum Kunstproduzenten und kann uns ein 
Erinnerstück schenken oder leihweise zur Verfügung stellen. Wir brauchen nur den Namen 
des Objekts, eine kurze Beschreibung, die erklärt, warum es eine wichtige Erinnerung ist, 
was sie in der Beziehung repräsentierte und warum das Objekt ausgewählt wurde. Das 
kann anonym oder mit Namensangabe sein. Wenn die Ausstellung in Berlin vorbei ist, 
geben wir das Exponat zurück, es sei denn, der Geber schenkt es dem Museumsfundus. 
Auf der Website vom Kunsthaus Tacheles befindet sich eine Gebrauchsanweisung mit 
Informationen, wie das alles funktioniert.  
Du warst schon öfter in Berlin. Sind Dir hier viele  Menschen mit gebrochenem Herzen 
begegnet?  
Ich habe hier selbst einige Männerherzen gebrochen. Hoffentlich schickt keiner eine 
Erinnerung an mich ins Museum.  
Was sind Deine Erwartungen an die Berliner Ausstell ung?  
In den vorangegangenen Städten war die Publikumsresonanz ausgezeichnet. Dort hatte 
jeder hat einen Bezug zum Museum, vermutlich, weil jeder Mensch unglücklicherweise 
schon einmal ein gebrochenes Herz hatte. Im Grunde ist der Museumsbesuch eine sehr 
therapeutische Erfahrung, ein emotionales Erlebnis, wo der Betrachter Augenblicke im 
Leben anderer erkennt, die er vielleicht selbst ähnlich erlebt hat. Es ist, als ob man im 
Museum seiner eigenen Gefühle steht, selbst dann, wenn die Exponate von jemand 
anderem stammen. Wenn man etwas öffentlich macht und in einem Museum ausstellt, dann 
zeigt das auch, dass die Phase der Genesung begonnen hat.  
Wir haben eine riesige Ausstellungsfläche im Tacheles und bringen etwa 200 Exponate vom 
Balkan mit. Der Vergleich zwischen den Objekten, die uns die Menschen auf dem Balkan 
und die Menschen in Berlin überlassen, wird auf jeden Fall sehr spannend.  



107                                                       

Projektmanagement im Kulturbereich 
Studienbrief im Programm 
Kulturmanager aus Mittel- und Osteuropa 

 

Zvonimir Dobrovi �  ist 28 Jahre alt und lebt in Zagreb. Er ist Programmchef des Film- und 
Theaterfestivals Queer Zagreb und arbeitet im Rahmen eines Stipendiums ein Jahr lang für 
verschiedene Kulturprojekte in Deutschland.  
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... (bis zu 20) Was ist ihr Interesse in Bezug auf 
das Projekt? Wie stark ausgeprägt 
ist dieses Interesse?  
 

 Wodurch können sie das 
Projekt beeinflussen?  
  Wie groß ist dieser Einfluss? 
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A -  Monitoring  
B -  Konsultieren  
C -  Informieren 
D -  Beteiligen  
 
A-D - Koalitionsbildung 
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System  

Basis  

Bürokratische  
Struktur-Anforderung  

Organische  
Struktur-Anforderung  

Intermediäre  
Organisation  

System  

•Geldgeber 

•Behörden 

•Institutioneller 
  Rahmen 

Basis  

•Nutzer / Klienten 

•Mitglieder 

•Freiwillige 
nach: Horch  

Spannungs -
management  
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